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1. OBJETIVO

O objetivo desta politica é padronizar e direcionar os esforcos da BASF Sociedade
de Previdéncia Complementar, denominada BASF Previdéncia, nas atividades ligadas
ao controle e mitigacdo dos riscos inerentes ao negocio, respeitando as diretrizes da
Politica de Investimentos da entidade e a Resolucéo 4661 do BACEN.

A seguir, serdo apresentados os trabalhos a serem realizados de maneira
constante (de acordo com suas respectivas periodicidades) para identificar, avaliar, tratar,
monitorar € mitigar os riscos aos quais a Entidade esta sujeita na realizacdo de suas
atividades. Com isso, espera-se proteger o patriménio do contribuinte na medida do
possivel, dados 0s riscos aos quais 0s investimentos estdo sujeitos, e prezar por nao

danificar a imagem da patrocinadora e da prépria entidade.

Esta politica tera vigéncia de 5 anos com revisfes anuais.

2. CLASSIFICACAO DE RISCO

2.1. Fatores de Risco
Dentre os fatores de risco inerentes ao plano de aposentadoria da BASF

Previdéncia, podemos citar:

e Riscos operacionais: decorrentes de processos internos, pessoas e/ou sistemas
inadequados ou falhos, ou de eventos externos adversos. Pode envolver acesso
ou divulgacéo de dados sigilosos, conflitos de interesse, danos aos ativos fisicos,
dentre outros riscos. Vale destacar que a BASF Previdéncia utiliza o cédigo de
conduta da patrocinadora BASF S.A. que é vinculativo para todos os
colaboradores do Grupo BASF em todo o mundo. No codigo esta previsto uma
linha telefénica especial, denominada hotline, que recebe denuncias e as
investiga, com a maior confidencialidade possivel, em casos de suspeitas de
infracdo das leis ou politicas da empresa. Sao disponibilizados ainda, outros
canais como e-mail e site para realizar a denuncia e esclarecer dividas sobre as
condutas a serem seguidas: eticabasf@contatoseguro.com.br e
https://www.contatoseguro.com.br/pt/basf;

e Risco Atuarial: incapacidade da entidade em saldar suas obrigacbes para com
0s participantes. Para minimizar o risco atuarial, é realizado a cada 3 (trés) anos
um estudo de ALM (Asset Liability Management). Neste estudo sao realizados
testes de aderéncia das hipdteses e premissas utilizadas para adequar as
hipoteses biométricas, demogréficas, econémicas e financeiras (expectativa de
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vida, variacdes na taxa de juros, inflacdo, entre outras variaveis) as caracteristicas
da massa de assistidos e participantes, por meio de contrato firmado com a
consultoria especializada;

e Risco de Liquidez: necessidade da entidade em vender um ativo a um preco
abaixo do mercado, devido a dificuldade de se desfazer dele, para conseguir
dinheiro para honrar suas obrigacdes a tempo;

e Risco de Mercado: perda no valor do portfélio, decorrente de variacbes nos
precos de mercado dos ativos;

e Risco de Crédito: também denominado risco de contraparte, ocorre quando ha
inadimpléncia por parte daquele que toma o crédito e ndo consegue honrar suas
obrigacdes previamente compactuadas. A deterioracdo da qualidade do crédito,
atribuida a contraparte com o rebaixamento do rating da emissao ou do emissor,
também deve ser identificada e monitorada para prevenir o comprometimento do
investimento;

e Risco Legal: decorre do ndo cumprimento da legislacdo, assim como demandas
judiciais ou problemas com contratos, que possam acarretar perdas financeiras
para a entidade; e

¢ Risco de Imagem: perda de credibilidade da entidade ou da patrocinadora em
relacao aos participantes ou a sociedade civil em geral.

2.2. Matriz de Riscos
A Matriz de Riscos € uma ferramenta utilizada pela area de riscos, cujo objetivo é
auxiliar no mapeamento, monitoramento, controle e andlise de riscos e processos de

todas as areas da BASF Previdéncia.

Essa Matriz é composta por duas tabelas: Mapeamento, a qual detalha todos os
processos e atividades das areas, e Riscos e Controles, que identifica e mede 0s riscos

presentes nos processos.

A responsabilidade pela manutencéo das informacdes presentes na matriz, € da
equipe de Riscos e Controles Internos que, junto com os gestores e demais integrantes
das areas, avaliam a pertinéncia dos dados registrados na base atualizando-os sempre

que ha alteracdes nos processos ou durante as auditorias.
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2.2.1 Premissas para Avaliacdo dos Riscos
A mensuracdo dos riscos ocorre em duas etapas: a primeira faz uma analise
qualitativa dos riscos e a segunda faz uma andlise quantitativa. Essa avaliacdo, busca

identificar o grau de exposicdo do risco, o qual é composto por dois fatores: probabilidade
de ocorréncia e seu impacto caso aconteca.

No primeiro momento dessa mensuracdo, o risco é analisado tendo-se como
referéncia algumas variaveis. Essas variaveis qualitativas se transformar&o em notas de
1 a 5, que serdo usadas na etapa seguinte.

PROBABILIDADE

Classificacéo Valor Periodicidade Descricao Probabilidade
Raro 1 1 vez ao ano Evento s6 ocorrerd em circunstancias excepcionais. < 5%
Improvavel 2 Semestral Evento néo é provavel, mas pode ocorrer. 5% a 20%
Possivel 3 Trimestral Evento com grande chance de ocorrer. 20% a 60%
Provavel 4 Mensal Evento pode ocorrer na maioria das circunstancias. 60% a 90%
Quase certa 5 Diario Evento quase certo de ocorrer. >90%
P A O
Classificacéo | Valor| Financeiro Imagem Operacional Legal Investimento
Retrabalho ou atraso na
Muito Baixo 1 R$ 0,01 - Afeta reputagéo interna da operacionalizagcdo do processo N&o conformidade 0.5% do PL
R$ 500,00 Entidade. - ocupacéao de um profissional por interna. ’
pouco tempo.
Afeta pouco a reputagao Retrabalho ou atraso na N&o conformidade
Baixo 2 R$ 500,01 - externa da Entidade, oc%pza;)ogslEriga:z)ﬁ:sgr?;lescs)?L;m externa branda (ex: 1.0% do PL
R$ 5.000,00 ambito de um ou poucos | pag od p e d por perda de prazo; ke
participantes. ongo ‘Z)irrlcl:rg tc;l;‘:)i furt% equipe pagamento de multa).
Afeta a reputacao externa da 5 ;
Entidade, ambito da massa Reprocessamento de atividades - Nao confprmdade
- R$ 5.000,01 - ~ - externa média / pode
Médio 3 R$ 50.000.00 de ocupacéo de parte da equipe por rar autuach 2,5% do PL
' ' participantes ativos ou um longo periodo. gerar au l,JE}QaO Qu
assistidos. entrar na divida ativa.
- N&o conformidade
Afeta bastante reputagao Reprocessamento de atividades - externa arave / bode
Alto 4 R$ 50.000,01 - externa da Entidade, ocupagéao da erar agutua ég e 5% do PL
R$ 500.000,00 ambito da massa equipe e demais profissionais da 9 It & 0
total de participantes. Entidade por um longo periodo. mu. .a para os
dirigentes.
N&o conformidade
. Afeta reputacdo externa da Necessidade de contratagdo externa que pode
. acima de ) A . afetar seriamente o
Catastroéfico 5 R$ 500.000.01 Entidade, &mbito de emergencial de novos plano ou os 10% do PL
sociedade. colaboradores ou de terceiros. participantes / pode
gerar intervencgao.
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Assim que o risco recebe uma nota partindo da analise qualitativa, ele sera

avaliado novamente, porém agora de forma quantitativa.

As notas definidas tanto para probabilidade quanto para impacto, seréo
multiplicadas e o resultado desta conta classificara o risco dentro das trés categorias

possiveis:

e Baixo: Formado por notas inferiores a quatro, que representam riscos que Sao
aceitaveis pela EFPC;

e Médio: Formado por notas entre cinco e doze, que representam riscos aceitaveis,
mas que precisam ser acompanhados; e

e Alto: Formado por notas maiores que 15, que representam riscos que precisam
ser minimizados, ou, caso ndo seja possivel, devem ser acompanhados
regularmente.

" IMPROVAVEL POSSIVEL PROVAVEL QUASE CERTO
Impacto / Probabilidade
Catastrofico 5
Alto 4
Médio 3
Baixo 2
Muito Baixo 1

e Riscos Categoria Alto (vermelho): sera apresentado mensalmente para a
Diretoria Executiva, por meio do relatério gerencial da Entidade, uma nota
explicativa pontuando o monitoramento dos processos e mitigacao riscos;

e Risco Categoria Médio (amarelo): serd supervisionado 0S processos e pontos
de atencao para que a classificacao dos riscos néo evolua e sim diminua; e

e Risco Categoria Baixo (verde): serd monitorado periodicamente para que nao
haja evolucao na classificacao dos riscos.

2.2.2 Monitoramento de Riscos e Processos

Tanto 0s processos como 0s riscos tendem a mudar devido a alteracbes no
ambiente externo, por exemplo criagdo de novas normas, ou alteragcbes no ambiente
interno, por exemplo automatizagéo de processos. Devido a isso, a matriz se torna uma

ferramenta viva, a qual precisa ser revisada e acompanhada constantemente.
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Sabendo disso, as técnicas adotadas para o monitoramento e revisdo da matriz,

e Auditorias de risco: De acordo com calendario estipulado pela entidade, as areas
sédo auditadas buscando verificar 0 andamento dos processos e riscos e definir
acOes de melhorias e aplicacéo de planos de a¢ado caso seja necessario;

e Relatério de ndo conformidade (RNC): Na ocorréncia de algum problema ou
incidente relevante, a &rea de Riscos e Controles Internos é acionada e ir4 produzir
um RNC. Este relatério, detalhara o problema ocorrido, analisara as causas do
problema e definira as a¢des a serem tomadas; e

e Revisao das tabelas de Mapeamento e Riscos: Assim que algum processo ou
risco sofrer alteracdes, a area responsavel ira informar a area de Riscos e
Controles Internos, a qual devera atualizar as tabelas necessarias.

3. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

3.1. Conselho Deliberativo

¢ Definir o nivel de Apetite a Riscos da BASF Previdéncia,
e Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e suas futuras revisdes; e

e Avaliar se a administracdo esta adotando o0s controles necessarios para o
gerenciamento dos riscos.

3.2. Diretoria Executiva
e Aprovar a metodologia a ser utilizada na conducédo do processo de gerenciamento
de riscos;

e Implementar as estratégias e diretrizes da entidade aprovadas pelo Conselho
Deliberativo;

e Validar o relatorio de consolidagédo de Riscos da BASF Previdéncia, reportando-o
ao Conselho Deliberativo;

e Reavaliar periodicamente a adequacéo dos controles da BASF Previdéncia para o
gerenciamento dos Riscos, reportando tal analise ao Conselho Deliberativo;

e Analisar a Politica, assim como quaisquer revisbes desta, submetendo-as a
aprovacao do Conselho Deliberativo; e

e Validar o tratamento para situagfes ndo previstas nesta Politica.
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3.3. Conselho Fiscal

e Analisar a Politica, assim como quaisquer revisdes desta;

e Validar o relatorio de consolidacédo de Riscos da BASF Previdéncia, reportando-o
ao Conselho Deliberativo; e

e Reavaliar periodicamente a adequacéo dos controles da BASF Previdéncia para o
gerenciamento dos Riscos, reportando tal analise ao Conselho Deliberativo.

3.4. Area de Monitoramento de Riscos, Controles Internos & Tl

e Acompanhar de forma sistematica o gerenciamento de riscos, assim como o
estagio de realizacdo das a¢fes definidas para mitigacao dos riscos;

e Preparar o relatorio de consolidacéo de riscos da BASF Previdéncia com o auxilio
das areas financeira, investimentos, tesouraria, seguridade e contabil, reportando a
Diretoria Executiva,

e Atuar diretamente no gerenciamento de riscos de sua area, privilegiando a
identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento;

e Reportar, de modo transparente, as informacdes relacionadas as suas atividades
de gerenciamento de Riscos a Diretoria;

e Reportar ao Conselho Fiscal as informacdes relacionadas as suas atividades no
gerenciamento de riscos, controles e de conformidade;

e Aprovar as normas e procedimentos que direcionem as agdes individuais na
implementacéo dos conceitos de gerenciamento de riscos junto as areas de atuacao,
a fim de assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas;

e Apoiar os gestores na definicdo dos Planos de A¢cdo necessarios para tratamento
dos Riscos e assegurar a implementacao dos Planos de Ac¢ao;

e Detalhar o Plano de Acdo, alinh4-lo com as areas e implanta-lo segundo a
prioridade nele definida; e

e Liderar os trabalhos para deteccdo de riscos e monitoramento da eficacia dos
controles internos.
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3.5. ARGR (Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos)
e Avaliar e monitorar os riscos inerentes a cada operagao na administracéo de sua
carteira;

e Providenciar o necessario para a implementacéo das acdes de gerenciamento de
riscos, responsabilizando-se pelas a¢des e coordenacgdes das atividades.

4. CICLOS DA GESTAO BASEADA EM RISCO

A gestao dos riscos € realizada a partir dos seguintes passos:

e |dentificacdo: realizacdo de um mapeamento, com atualizacdo periédica, de
todas as atividades da BASF Previdéncia para identificar e classificar os riscos
envolvidos;

e Mitigacdo: apés a identificagdo dos riscos, sdo pensadas maneiras de melhorar
0s processos a fim de reduzir o impacto e/ou a periodicidade de ocorréncia do risco
em questao;

e Monitoramento: acompanhamento dos processos como forma de controle para
verificar se tudo esta de acordo com o esperado ou se algo ndo esté certo, ou seja,
guando o risco ocorre; e

e Resposta: apO6s a ocorréncia do risco, deve-se agir com rapidez e
responsabilidade para corrigi-lo de modo a evitar a perda de capital e evitar prejudicar
a imagem da BASF Previdéncia e da Patrocinadora.

5. CONTROLE DE RISCOS DE INVESTIMENTOS

5.1. Parametros de Risco

O acompanhamento do risco do portfolio € realizado de duas maneiras:
diariamente, a nivel do fundo, por meio de relatérios internos; e mensalmente, a nivel de
ativo, pela consultoria de riscos. Em caso de desenquadramento passivo, é realizada
uma reunido com o gestor a fim de saber o motivo do desenquadramento e quais séo as
perspectivas para o papel, de modo a permitir que a BASF Previdéncia tome uma decisao
sobre continuar ou ndo com o aporte na estratégia. A decisao é formalizada junto a ata
da reunido, a qual é compartilhada com Diretoria e reportada no Relatério do Conselho

Fiscal.
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O risco de mercado (com excecao do segmento de Renda Variavel) € monitorado
através do VaR paramétrico com EWMA, ou seja, considera-se que 0s retornos tém
distribuicdo normal (em formato de sino) e os dados mais atuais possuem peso maior no
calculo. O VaR € uma das medidas de risco mais utilizadas no mercado financeiro e
consiste em estimar o valor maximo esperado de perdas em situagcdes normais de
mercado. Por exemplo, o VaR de 95% de nivel de confianca para 21 dias, tendo uma
amostra de 252 dias, indica que em situacdes normais de mercado, tal valor sera o
maximo perdido ao todo em um periodo de 21 dias em 95% das vezes, utilizando uma
amostra de 252 dias no calculo. O risco de Renda Variavel é calculado pelo B-VaR, o
qual é similar ao VaR, porém leva em conta o risco a mais ou a menos do que o tomado

pelo benchmark utilizado, no caso o IBrX.

Abaixo seguem os limites e caracteristicas do VaR adotado pela BASF

Previdéncia:

MEDIDA DE PERIODO DA
RISCOS AMOSTRA

INTERVALO DE

SEGMENTO CONFIANCA

HORIZONTE LIMITE

RENDA FIXA VaR 252 dias 95% 21 dias 1,0%

RENDA VARIAVEL BVaR 252 dias 95% 21 dias 10,0%
INVESTIMENTOS . o . o
ESTRUTURADOS VaR 252 dias 95% 21 dias 5,0%

INVESTIMENTOS NO . .
0, 0,
EXTERIOR VaR 252 dias 95% 21 dias 5,0%
IMOBILIARIOS BVaR 252 dias 95% 21 dias 5,0%
PLANO VaR 252 dias 95% 21 dias 2,0%

Numa situacdo de estresse generalizado gerado de forma sistematica, o VaR
continuara sendo monitorado, mas passaremos a priorizar o teste de estresse de cada
fundo, além de todo o gerenciamento e tese passada em nossas reuniées com 0sS

gestores.
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5.2. Risco de Crédito

O comité de crédito dos gestores € responsavel pelo acompanhamento do risco
de crédito das instituicdes financeiras e néo financeiras. Além dos critérios de andlise de
crédito usuais de cada gestor, deve ser considerada a classificacdo de rating
estabelecida pelas agéncias especializadas. Serdo considerados os titulos classificados
pelas agéncias: Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch ou uma agéncia local, desde que
validada antecipadamente pela &rea de Monitoramento de Riscos, e categorizados como
Grau de Investimento (Investment Grade), ou seja, com risco médio-alto ou qualidade

superior.

O rating a ser considerado para fins de enquadramento, se refere ao rating vigente
no momento de compra do ativo, ndo sendo considerado como desenquadramento os
casos de rebaixamento apos a aquisicdo do ativo. O rebaixamento de ativos apos a
compra ndo implica, portanto, em reenquadramento mandatorio, porém devem ser
monitorados e controlados. Essa regra abrange todos os ativos mantidos em carteira
sujeitos a rating de crédito, independente da sua data de aquisicdo. Ressalta-se ainda

gue os gestores deverao fazer as devidas andlises conforme descrito abaixo.

Fica esclarecido que o fato de uma instituicéo ser classificada de acordo com as
notas de crédito mencionadas acima, ndo implica necessariamente na aprovacao pelo
gestor do risco de crédito da referida instituicdo, nem na aquisi¢cdo dos seus respectivos
titulos e valores mobiliarios. No caso de emissdes de instituicbes nao financeiras sem
rating de crédito, poderd, para fins de enquadramento, ser considerado o rating da pessoa

juridica emissora do ativo.

Caso ocorra rebaixamento de rating de qualquer ativo da carteira da entidade, e
esse ativo venha a ficar com rating inferior ao definido acima, o gestor devera comunicar
imediatamente a entidade, juntamente com a sua recomendacao de manutencao ou nao

dos ativos rebaixados, e tomar as seguintes medidas:

e Verificar se a marcacao a mercado do titulo foi ajustada;

e Verificar a existéncia de outros titulos na carteira do fundo de investimento que
possam sofrer rebaixamento de rating pelo mesmo motivo;

e Analisar o impacto do rebaixamento na qualidade do crédito do fundo de
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investimento, de acordo com os parametros desta politica; e

¢ Avaliar se a mudanca justifica resgate dos recursos.

Se houver algum default na carteira do plano, a entidade podera adotar as mesmas
medidas recomendadas para os casos de rebaixamento de rating e, adicionalmente,

verificar se o gestor agiu com diligéncia.

O acompanhamento é feito mensalmente pela equipe de investimentos da EFPC,

através de relatorios elaborados pela consultoria de Riscos.

5.3. Diligéncias

Antes da aprovacao do investimento em algum fundo e de maneira complementar
as andlises dos indicadores, as equipes de Investimentos e de Riscos da BASF
Previdéncia realizam diligéncias com as assets para conhecer aspectos como a estrutura,
a equipe e as estratégias utilizadas. As diligéncias séo realizadas preferencialmente de
maneira presencial na asset em questédo, porém pode ser feita por videoconferéncia se

necessario.

As duas equipes da entidade podem realizar a diligéncia juntas ou em duas
reunides separadas, porém cada uma deve apresentar um relatorio independente sobre
a asset e o fundo. O investimento ndo ocorre sem que as duas equipes tenham realizado
a diligéncia e aprovado o aporte no relatério com base nas informacfes obtidas. Além
disso, vale destacar que ambas as equipes levam em consideracéo varias informacfes

em comum, mas também cada area considera informacdes especificas em sua analise.
No minimo, serdo observadas as seguintes informacoes:

¢ Relacionadas a gestéao: histérico da equipe; a composicdo acionaria da asset e
0 processo de decisdo de entrada e saida dos investimentos;

e Ligadas ao fundo: histérico de rentabilidade; indicadores de risco (VaR, Sharpe
e Volatilidade) e concentragéo por ativo e segmento; e

e Relacionadas ao controle de risco da asset: sistemas utilizados; se ha
independéncia da area de risco em relagéo a gestao; se a area de riscos possui poder
de veto e o0 que ocorre em caso de desenquadramentos.
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5.4. Alcadas para a Aprovacao Baseada em Risco e Liquidez

Além das aprovacdes por parte das equipes de Risco e Investimentos citadas

anteriormente, hd uma alcada que define a autorizacdo necesséria para 0

prosseguimento do investimento com base no risco adicionado ao portifdlio e o impacto

na liquidez da carteira. O VaR utilizado na andlise sera calculado para 21 dias Uteis com

uma janela de dados de dois anos (24 meses). Além disso, a iliquidez indica dificuldades

de o capital ser desinvestido no curto prazo ao valor de mercado, ou seja, ocorre a

impossibilidade de venda do ativo ou a venda com um deségio (desconto) sobre seu valor

de mercado.

A seguir, esta a tabela com as alcadas para o impacto na liquidez do portfélio e

para o respectivo aumento de VaR, que o investimento vai resultar, em relagdo ao VaR

da carteira no momento do aporte. Caso a algcada para aprovacdo com base no VaR e

na liquidez sejam diferentes, sera considerada a maior.

AUMENTO PERCENTUAL DO VAR ‘

Menos que 15%

REDUCAO DA LIQUIDEZ

Aumento da iliquidez de 2,5% da carteira por mais de
trés meses.

APROVACAO

Gerente de Investimentos e Coordenador de
Riscos

Entre 15% e 20%

Aumento da iliquidez de 2,5% da carteira por mais de
seis meses.

ARGR (Administrador Responsavel pela Gestdo
de Risco)

Entre 20% e 25%

Aumento da iliquidez de 5% da carteira por mais de
trés meses.

Diretoria Executiva

Mais de 25%

Aumento da iliquidez de 5% da carteira por mais de
seis meses.

Conselho Deliberativo

Internal

BASF Previdéncia
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6. DISPOSICOES GERAIS

A Politica sera aprovada em Reunido Extraordinaria da Diretoria Executiva e
Conselho Deliberativo.

DocuSigned by:

UVLLDE MATAS KB(

BAF2AFA17CIEARS

Vivaldo Matos Rocha
Coordenador de Riscos

DocuSigned by:

Ivdowis Jose ) Lpwiar
BA448119B72840E...
Antonio Jose D’Aguiar
Diretor ARGR
Aprovado por: Conselho Deliberativo
Versao Data de aprovacéo Vigéncia
1° Versao 14/12/2020 14/12/2025
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